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hDbL 5¦9 !bbL  
Lƭ /ŀƴǝŜǊŜ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǊƛǇŜǘŜǊŜƳƻ ƻƎƴƛ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ 
ƳƻŘƻ Řƛ ŀōƛǘŀǊŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘŀƴǘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ ŎǊŜŘƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƎƴƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊƴŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΣ ǇǊŀǝŎƘŜΣ ƳŜȊȊƛΣ 
ǊƛǎƻǊǎŜΣ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǝƴŜǊŀǊƛ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŎƛŜƴȊŜΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ǇǊƻπ
ƳǳƻǾŜǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŜǾŜƴπ
ǝΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ  ŘƛōŀǩǝΣ  Ŏƻƛƴπ
ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƛ  ƳŜŘƛŀ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇƛŎπ
Ŏƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΣ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎǇǳƴǝΣ 
ƛŘŜŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛ 
ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ 
нлнлκнлнн ƛƭ /ŀƴǝŜǊŜ /ŀǎŀ /ƻƳǳƴŜ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ 
ǘŜƳŀ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǝ Ŝ ŀǾǊŁ ŎƻƳŜ 
ǝǘƻƭƻ ƎǳƛŘŀΥ ζbŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ōŀǊŎŀΦ ±ŜǊǎƻ ǳƴΩǳπ
ƳŀƴƛǘŁ ǇƭǳǊŀƭŜηΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ  ǇŀǊǘŜ  Řŀƭƭŀ  Ŏƻƴπ
ǾƛƴȊƛƻƴŜ  ŎƘŜ  ƴƻƛ  ǘǳǩΣ  ǇŜǊǎƻƴŜ  ǳƳŀƴŜΣ ǎƛŀπ
Ƴƻ ǎǳƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ōŀǊŎŀ Ŝ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ ǎƛŀ-Ƴƻ  ŎƘƛŀƳŀǝ  ŀ  ǊŜƳŀǊŜ  ƴŜƭƭŀ  ǎǘŜǎǎŀ  
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ  ǾŜǊǎƻ  ǳƴΩǳƳŀƴƛǘŁ ǇƭǳǊŀƭŜΣ ƳŜǧŜƴπ
Řƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŜƎƻƛǎƳƛΣ ǊŀȊȊƛǎƳƛΣ ǎƻǾǊŀƴƛǎƳƛ Ŝ 

ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳŜ Ƴƛπ
ƴŀŎŎŜΣ ǎŎŀǊǝΣ ƻǇǇǳǊŜ  ǎƻƭǘŀƴǘƻ  ōǊŀŎŎƛŀ ǇŜǊ  ƛƭ  
ƭŀǾƻǊƻ  Ŝ  ǇŜǊ  ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ  ƭƻŎŀƭŜΣ  ŘƛƳŜƴǝŎŀƴπ
Řƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ǳƳŀƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇƛŜƴŀ 
ŘƛƎƴƛǘŁΦ !ǩƴƎƛŀƳƻ ŦƻǊȊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳƳƛƴƻ 
Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ōŀǊŎŀ ƴƻƴ ǎƛŀπ
Ƴƻ Ƴŀƛ ǎƻƭƛ όŎŦΦ aŎ пΣ ор-пмύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
aŀŜǎǘǊƻ ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ 
ǇŀǳǊŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ōǳǊǊŀǎŎŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŜǊōŜπ
ƴƛǎƳƻ Ŝ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀΣ ƭŀ ŦǳǊōƛȊƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǝ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ƴŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ŀŎŎŜǧŀƴƻ Ǉŀǎǎƛπ
ǾŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǎŀŎπ
ŎƘŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛƻ ǊŜŘŘƛǝȊƛƻ  ŘŜƭƭŜ  ŀǊƳƛ  Ŝ  ƛƭ  ŎƛƴƛǎƳƻ  ŘŜƭƭŜ  
ƭŜƎƎƛ  Řƛ  ǳƴŀ  ŜŎƻƴƻƳƛŀ  ŎƘŜ ǳŎŎƛŘŜ ŎƻǎǘǊƛƴπ
ƎŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ŀƭǘǊƻǾŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƴŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴ 
ŎŀƴǝŜǊŜ ŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƛƴ 
Ŏŀǎŀ ŎƻƳǳƴŜΦ  
{Ŝ ŀƴŎƘŜ ǘǳ ƭƻ ǎƻƎƴƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻκŀΗ  
L ƭŀǾƻǊƛ  
ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 



[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ 

wLt!w¢9 [Ωhw!¢hwLh 
hƎƴƛ ǎŀōŀǘƻ ƎƛƻŎƘƛΣ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  

�/�
�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�� �E�D�P�E�L�Q�R�� �P�X�V�L�F�L�V�W�D�� �W�U�L�V�W�H�� �q��
�V�W�D�W�D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�D�� �F�R�P�H�� �X�Q�R�� �G�H�J�O�L�� �V�F�D�W�W�L�� �S�L�•��
�F�R�P�P�R�Y�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�D�� �V�W�R�U�L�D�� �P�R�G�H�U�Q�D���� �4�X�H�V�W�D��
�I�R�W�R�� �q�� �V�W�D�W�D�� �V�F�D�W�W�D�W�D�� �D�O�� �E�D�P�E�L�Q�R�� �E�U�D�V�L�O�L�D�Q�R��
���'�L�H�J�R�� �)�U�D�]�]�R�� �7�X�U�N�D�W�R���� ������ �D�Q�Q�L���� �F�K�H���V�X�R�Q�D��
�F�R�Q���L�O���Y�L�R�O�L�Q�R���D�O���I�X�Q�H�U�D�O�H���G�H�O���V�X�R���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H����
�L�O���E�U�D�Q�R���P�X�V�L�F�D�O�H���S�U�H�I�H�U�L�W�R���G�H�O���G�H�I�X�Q�W�R���3�U�R�I��
�F�K�H���O�R���K�D���V�D�O�Y�D�W�R���G�D�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�L���S�R�Y�H�U�W�j���H��
�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�j���L�Q���F�X�L���Y�L�Y�H�Y�D�� 

�/�v���‹�µ���•�š�����]�u�u���P�]�v���U���o�–�µ�u���v�]�š�����‰���Œ�o���� 
���}�v���o�����À�}�������‰�]�¶�����o�š���������o���D�}�v���}�W 
5ŀƳƳƛ ǳƴŀ ǊƻǎŀΣ ǝ ǊŜƎŀƭƻ ǳƴŀ Ǌƻǎŀ 

5ŀƳƳƛ ǳƴϥŀǊƳŀΣ  
ŘƻǇƻ ǳŎŎƛŘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭϥŀǊƳŀΦ 

5ŀƳƳƛ ŀƳƻǊŜ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ ŘƼ ŀƳƻǊŜ ŀ ǘǳǩ Φ 
bƻƴ Ǉǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ŀ ǎǳƻƴŀǊŜ 
ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ ǝ ǳŎŎƛŘŜǊŁ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭǘŜƭƭƻΦ 
/ƻƭǝǾŀ ƭϥŀƳƻǊŜΣ ƭŀ ōƻƴǘŁ ƛƴ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ  

Ŝ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ŀƳƻǊŜΣ ōƻƴǘŁ  
Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǾƛƭǘŁΣ  

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴŀȊƛƻƴŜΦ 
ό5ŀƭ ǿŜōύ 
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